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Résumé des fonctions

Président

Directeur général

Agit comme porte-parole et représentant officiel de
I'Ordre (reglement OIFQ)

Assure 'administration des affaires courantes

Exerce un droit de surveillance générale sur les affaires
de I'Ordre (CP, art. 80)

Coordonne la direction et la gestion du personnel au
siege social

Veille a I'administration des affaires du Bureau, du CA et
de I'AGA dans le respect des grandes orientations et
politiques de I'Ordre (CP, art. 80)

Assure un suivi de toutes les décisions du Bureau, du CA
et de 'AG

Veille a I'application des décisions du Bureau et de celles
des membres a 'AG (CP, art. 80)

Prépare les réunions de Bureau et de CA et les
assemblées générales

Supervise la préparation du budget et le suivi en cours
d'année

Prépare les prévisions budgétaires et en assure le suivi
en cours d’année

Recommande au Bureau des politiques et des
programmes

Voit a ce que les livres de comptabilité soient tenus selon
une méthode reconnue

Supervise la préparation annuelle du congres

Participe au développement de politiques et de
programmes en lien avec la mission de I'Ordre

Supervise la perception de la cotisation annuelle

Prépare le rapport annuel, supervise la réalisation des
états financiers et la préparation du congres

Agit comme représentant de I'Ordre au sein de différents
comités de travail externes
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Avantages Inconvénients

Permet d’avoir une complete On note des difficultés pour recruter des candidats dd au
indépendance/crédibilité par rapport a un employeur | caractere public des élections

Peut accélérer le traitement de certains dossiers puisque | On élit un président et non un directeur général; le Code
le président a aussi autorité sur la gestion du siége social | des professions ne permet pas d’introduire des critéres
de sélection*

Aucune ambiguité possible sur l'identification de la Les qualités d’'un bon président sont trés différentes des
direction de I'Ordre par les partenaires et le public gualités recherchées pour un bon directeur général

Une seule personne a choisir pour occuper les deux On crée une concentration des pouvoirs d’autorité
fonctions

Lors d’un départ ou d’'une démission, on observe une
déstabilisation sérieuse de I'organisation puisque toute la
téte dirigeante se retire en méme temps

La formule est mal adaptée pour gérer I'accroissement
des taches et des dossiers de direction générale

La formule n’est pas congue pour un ordre professionnel
car elle limite sérieusement le pouvoir du Bureau a
corriger des problemes de direction générale

La formule est une contrainte majeure pour des candidats
en région qui souhaiteraient se présenter comme
président

* 4 ordres sur 45 au Québec fonctionnent avec un PDG (2004)
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Président + directeur général

Avantages

Inconvénients

Répartition claire des roles et responsabilités entre le
président et le directeur général

La formule implique un légére hausse budgétaire

On crée une saine répartition des pouvoirs d’autorité qui
favorise une meilleure gouvernance

Requiert d’'un président a temps partiel un haut niveau
d’intégrité et d'indépendance face a son employeur

Elimine toute confusion lors de I'élection du président : le
président est élu pour ses qualités de porte-parole
politique de I'Ordre

La formule peut entrainer une confusion des roles et
responsabilités s’ils ne sont pas bien définis au préalable

Avec un mandat de 3 ans, la formule permet plus
aisément a des candidats en région de briguer la
présidence (poste a temps partiel et rémunére)

L’embauche du directeur général se fait a partir d’'un
processus rigoureux et transparent (appel public de

candidature, criteres de sélection élevés, comité de

sélection, test d’évaluation par firme externe)

Lors d’'un départ ou d’'une démission, de I'un ou l'autre,
on évite la déstabilisation de I'organisation

Procure une stabilité dans la gestion administrative et
I'organisation du travail du siége social

La formule permet de mieux gérer I'accroissement des
taches et des dossiers de direction générale (+1jr/se(m.)

Les échanges d’idées entre le président et le directeur
général peuvent s’avérer enrichissants pour I'Ordre
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Formule actuelle PDG

2009-2010 109 929%

Formule Président + Directeur général
(Allocation annuelle Président 20 a 30K$)

2009-2010 140 000%$ & 150 000%
+29 500% a +39 500% p/r formule PDG

augmentation 15% (3%) a 20$ (4.5%)
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500 $

450 $

400 % -

3508% -

300 %

250 $

200% -

150 $

100$ -

50% -

9495 | 95:96 | 96-97 | 97-98 | 98-99 | 99-00 | 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08 | 08-09

—O— COTISATION | 335% | 335% | 335% | 335% | 350% | 365% | 380% | 390% | 400% | 425% | 435% | 435% | 435% | 440% | 440%

—O—HAUSSE 0s 0s 0s 0s 15% 15% 15% 10% 10% 25% 108 0% 0% 5% 0%
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Action

=mees Plan d’action et échéancier

Echéancier

Adoption au Bureau du Plan d’action et échéancier.

22 février 08

Préparation au CA du budget pro forma pour I'année 2009-2010.

29 avril 08

Adoption au Bureau de I'argumentaire et du budget pro forma 2009-2010.

2 mai 08

Tournée des sections régionales pour présenter le projet de séparation des
deux postes et recevoir les commentaires des membres.

mai et juin 08

Envoi par courriel aux membres pour les aviser qu’ils peuvent transmettre
leurs commentaires par courriel & I'Ordre.

mai 08

Compilation des commentaires recueillis durant la tournée et préparation, par
Secrétaire de I'Ordre, d’un rapport.

juillet 08

Présentation du rapport et adoption de la position du Bureau de conserver ou
non la formule actuelle de président-directeur général.

28 ao(t 08
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Action Echéancier

Nomination des membres du Comité de sélection du directeur général 16 septembre 08

Présentation du nouveau modéle de gouvernance de I'Ordre lors du Congres

(17-18-19 septembre 2008) 18 septembre 08

ler décembre 08 au 9

Appel de candidature pour le poste de directeur général janvier 09

Avis d’élection pour le poste de président 9 janvier 09

Analyse des dossiers de candidature pour le poste de directeur général,
entrevue des candidats et recommandation au Bureau

12 au 30 janvier 09

Sélection finale et nomination du candidat choisi 6 février 09

Cloture du scrutin et dépouillement des votes 9 et 10 mars 09

Entrée en fonction du directeur général 16 mars 09

Transfert des dossiers 16 au 31 mars 09

3 avril 09

Entrée en fonction du président (réunion du Bureau)




