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PRÉSENTATION 
DE LA FIRME

ÅFondée par M. Marcel Siroisen 1960, mais 
porte le nom actuel depuis 1987

Å/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ ŘŜ 
techniciens forestiers, du personnel clérical 
ŜǘΧ ŘΩǳƴ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞŞ

ÅSitué à Québec, loin des parterres de coupe 
ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ

ÅAxé sur des créneaux bien particuliers
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CHAMPS DE PRATIQUE

ÅÉvaluation forestière

ÅÉvaluation de 
dommages

Å;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩǳǎƛƴŜǎ

ÅAnalyse de marchés et 
ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

ÅConseiller forestier dans 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ !ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ

ÅPlanification 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ

ÅSuivi de travaux pour 
des grands propriétaires

ÅPhoto-interprétation et 
cartographie numérique

ÅInventaires forestiers
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[Ω9CChw¢ 59 ±9b¢9

Å[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ґ
donne-Ƴƻƛ ǘŀ ƳƻƴǘǊŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƘŜǳǊŜΧΦ
ÅLe type de propriétaires change
ÅLes technologies et les niveaux de connaissances 

évoluent, les besoins ne sont plus les mêmes
ÅLe client veut une réponse à ses besoins et à ses 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǊƳŜ
ÅPour occuper une personne à temps plein avec un 

budget de plus ou moins 100 000 $, il faut vendre autre 
ŎƘƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŜƴŘǊŜ ǳƴ 
service!
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TYPE DE 
SERVICES RENDUS

Å5ΩŀōƻǊŘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
le propriétaire de «payer» pour un service 
professionnel ґlivraison du budget des agences
Å{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƭƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀƴǉǳƛŜǊΧΦ
ÅOblige parfois à sortir des sentiers battus
Å¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 

terme
ÅLa question des honoraires doit être résolue en 

ayant en tête le niveau de formation que vous 
avez
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CONCEPT DE VALEUR

La ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ la capacitéglobale 
de ce produit de satisfaireun besoin ou un 
désirǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻōǘŜƴƛǊΦ 

(KOTLER, Philip et al. Le management du marketing, 2e édition,  Gaëtan Morin 
éditeur, 2000, page 11)



ÉVOLUTION VERS 
DE NOUVEAUX HORIZONS

8
Présentation du 10 février 2010, Tous droits 

réservés CFMS



INNOVER 
EN FORÊT PUBLIQUE
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PIÈGE À ÉVITER

ÅAu Québec, on constate une panoplie 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇŜƭƭŜ Ƴŀ ζthéorie 
des dépanneursη Χ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
dépanneur sur un coin de rue, il y en a pour 
ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜΣ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜΧ

ÅOn vit cela dans le sciage, le papier journal, la 
seconde transformation, etc.

ÅOn vit cela dans le golf, le ski, les hôtels, etc.
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DES GRANDES FORÊTS PRIVÉES

Partie 2

11
Présentation du 10 février 2010, Tous droits 

réservés CFMS



Cas pratique dans un 
contexte industriel

1. Contexte :
ï Au cours des années 1990, la récolte de bois résineux 

se pratiquait sur environ 140 ha répartis 
ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
forestières de Stadaconainc.(Papiers White BirchTM) 
dans Lotbinière;

ï Récolte dans les strates matures bien stockées (140 à 
250 m³/ha);

ï [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ  ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ 
proportion en plantation;

ï Le budget alloué en aménagement était suffisant au 
maintien des rendements escomptés dans les calculs.
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

2. Problématique :
ïEn 2005 un nouveau calcul de la possibilité forestière 

présente le même volume en résineux, mais une 
certaine proportion des jeunes strates sont moins bien 
stockées;

ï[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ǊŜōƻƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
des peuplements au stade gaulis augmentent;

ï[Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΤ

ï[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ

230 ha;

ïLes parterres de coupe sont plus dispersés dans 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜΦ
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

3. Question :

En tant que forestier, comment pourrions-nous 
planifier et pratiquer des opérations forestières 
ǊŜƴǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 
jeunes peuplements à un niveau acceptable par le 
propriétaire?
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

4. Ma réponse :

En pratiquant des opérations de récoltes qui 
ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ inéquienne, 
soit par des  coupes progressives adaptées sans 
martelage.
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

Avantages pour le propriétaire :

ïProcure du bois de sciage de bonne qualité;

ïCŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
régénération naturelle;

ï;ƭƛƳƛƴŜ ƭΩŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ǇŀǊ 
les essences de lumière;

ïRépartis dans le temps la récolte dans des 
peuplements résineux fortement stockés (peuplements 
vedettes);

ïBénéficie des avantages reliés au maintien du couvert 
forestier ( nappe phréatique, biodiversité, activités 
récréatives, règlements municipaux, etc.).
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

5. Pratique :

ï wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les 
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜŘŜǘǘŜǎ ŘΩŞǇƛƴŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǇƛƴ  
accompagnés de pruche et érable rouge;

ï Formation des ouvriers de façon à éliminer le 
martelage;

ï Entente préalable (négociation) sur la rentabilité des 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ 
financière ($/ha) accordée aux ouvriers.
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Cas pratique dans un 
contexte industriel

6. Résultats :

ï Le propriétaire a livré à son usine du bois de qualité;

ï Les ouvriers sylvicoles ont été satisfaits de leur 

rendement en dollars;

ïLƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀōƭƛǎ ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇŜΣ ǎŀǳŦ 

pour un peuplement avec une trop grande densité de 

sapin;

ï[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 

formation.
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Cas pratique dans un 
contexte industriel
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Cas pratique dans un 
contexte industriel
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