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Contexte : la Cellule d'intervention forestiéere

> Mise en place le 17 juin 2015
> Regroupe des représentants de 3 ministeres :
Foréts, faune et parcs
Economie, science et innovation
Finances
> Deux experts externes
Francois Robichaud, FPInnovation
Robert Beauregard, Universite Laval
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Contexte : la Cellule d'intervention forestiéere

¢ Mandat :

Analyser la compétitivité de I'industrie forestiere
québécoise sur la base de données fiables et objectives

Proposer des solutions adaptees qui visent le
développement du secteur forestier

> Portée de l'analyse :
Couvre la récolte et la transformation du SEPM

Considere uniquement la premiere transformation du
bois (sciage réesineux)
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Analyse de la compétitivité de lI'industrie
forestiere

> Trois sources d'information principales :

Enquéte sur les colits et les revenus de l'industrie
forestiere québécoise

Etude comparative des colits d’approvisionnement et
de transformation Québec/Ontario

Modele financier évaluant la rentabilité des usines de
sciage resineux (MFQ)

_
Québec B8
ETUDE COMPARATIVE DES COUTS
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Enquéte sur les colts et les revenus de
I'industrie

C» Enquéte quinquennale effectuée par le MFFP

> Couvre une année financiere complete a l'intérieur du
nouveau régime forestier

> Couvre 77% du bois récolté en forét publique en 2014

> Verification comptable des reponses
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Enquéte sur les colts et les revenus de
I'industrie

Répartition des colits totaux de la chaine de la transformation du bois (SEPM)

Transport aux marchés 9%

Opérations forestieres 32%

Transformation 32%

- Transport forét-usine 15%

Droits payables a I'Etat 12% '




Enquéte sur les colts et les revenus de
I'industrie

€ Stabilité des couts d'approvisionnement entre 2008 et
2014

Co(t de récolte 22,75 22,56

CoOt de chemins 5,20 7,83

CoQt transport 16,02 16,15

Co(t de camp 1,64 1,04

Autres frais (administration, planification, certification...) 6,68 436

Total des coOts d'exploitation 56,33 52,04 (4,29) $
Redevance annuelle - 1,50

VMBSP 8,65 1186

SOPFIM, SOPFEU 1,33 1,34

Total des transferts 3 I'Etat 10,98 14,70 4,03 $
TOTAL (vMBSP, SOPFIM, SOPFEU avecredevance annuelle) 67,31 66,74 (0,57)$
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Etude comparative Québec-Ontario

> Conduite a I'automne 2015 dans le cadre des travaux de
la Cellule d'Intervention

» Etude auprés de 3 entreprises ayant des établissements
au Quebec et en Ontario

16 usines au Quebec et 10 en Ontario
Couvre les années 2010, 2012 et 2014

> Verification comptable des réponses selon la méme
methodologique que I'enquéte quinguennale
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Etude comparative Québec-Ontario

Evolution des coiits d'opération par province - 2010, 2012 et 2014 ($/m3)
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Etude comparative Québec-Ontario

Evolution des revenus des scieries du Québec et de I'Ontario ($/m3)
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Modele financier sur la rentabilité des usines
de sciage résineux

> Modele développé par le Ministere des Finances du
Quebec

> Utilise les données de I'enquéte quinguennale comme
Intrants

> Separation du Quebec en 6 territoires d’'analyse
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Modele financier sur la rentabilité des usines
de sciage résineux

Rentabilité estimée, sommaire par zone - 2014
(en millions de dollars, sauf indication contraire)

Zone 1 Zone 2 Zone 3 Zoned Zones Zone 6
Mauricie,
BSL et S-LSJet OQutaouais, Abitibi- Cote- Nord-du-
G-IDLM Cap.-Nat. Laurentides Témisc. Nord Québec Total
Revenus 244 92 645 58 300,95 370,01 188732 296 77 204655
Dépenses'” 250,25 611,17 28521 34466 194,30 26874 195434
Bénefice apres impdts
et amortissement'
—  En millicns de
dollars -4 68 35,02 15,91 2534 -0, 67 2919 95,12
— En dollars par m*
de bois marchand
transformeé -2.,20 595 5,83 752 -2.91 12,51 2,11
— En dollars par Mpmp -8,27 2594 24,51 3083 1550 46 43 21,71

Foréts, Faune
et Parcs

Québec



Principaux constats

LE PLAN écoNomous
DU QUEBEC

BUDGET 2016-2017

he

COMPETITIVITE
DE L’INDUSTRIE
FORESTIERE
AU QUEBEC
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Principaux constats — co(ts d'opération

> Colts d'opération inférieurs au Quebec par rapport a
'Ontario (7,50 $/m3 en 2014)

> Avantage au niveau des codts d’opeération annulé par la
valeur plus faible du panier de produit des scieries
québecoises (11,32 $/m? en 2014)

> Certaines pratiques forestieres ontariennes pourraient
étre appliquées au Québec afin de réduire les colits
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Principaux constats —valeur marchande des
bois sur pied (VMBSP)

> L'évolution de la VMBSP au Québec n’a pas changé de
tendance par rapport aux prix des produits finis apres
l'implantation du nouveau régime forestier

Le nouveau régime introduit une redevance annuelle
pour la détention d’'une garantie d’approvisionnement

> Le systeme de tarification québécois est plus sensible
aux conditions de marché que le systeme ontarien
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Principaux constats —valeur marchande des
bois sur pied (VMBSP)

Redevance forestiére SEPM - Québec et Ontario
(SCA/m?3) vs Indice composé Pribec (SCA/Mpmp)
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Principaux constats — performance des usines
de sciage résineux

> Faible investissement dans le secteur pendant la
periode de ralentissement economigue

Impact sur la productivité des scieries
> La productivitée des scieries est un facteur determinant
de leur rentabilité

Un panier de produits a faible teneur en bois d'ceuvre
Influence négativement la rentabilite

L'amélioration de la productivité passe par
I'investissement, I'innovation et le capital humain
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Principaux constats — performance des usines
de sciage résineux

© Les revenus lies a la vente des différents produits et
coproduits du sciage sont en baisse

Baisse structurelle de la demande pour certains
produits conventionnels, notamment le papier journal

> La possibilité forestiere actuelle est insuffisante pour
la capacité de transformation des usines

Baisse de 30% de la possibilité forestiere SEPM entre
2004-2005 et 2015-2016

L'incertitude au niveau de I'approvisionnement a un
Impact négatif sur les décisions d'investissement
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Mesures budgétaires
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Mesures budgétaires

> Programme de remboursement des codts de chemins
multiressources

Durée de 5 ans
Enveloppe annuelle de 48 M$

Remboursement jusqu’a 90 % des colits de
construction, d'amelioration et de réfection des ponts et
des chemins multiressources

Sommes réeparties entre les regions selon les volumes
attribués et les spécificites régionales
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Mesures budgétaires

©> Financement progressif du codt de la protection des
foréts (SOPFIM et SOPFEU)
En 2016-2017, Quebec assumera 25 % de la part de

I'industrie; en 2017-2018, il en assumera 50 % puis
100 % en 2018-2019

> Revision du mecanisme d'application de la redevance
sur les garanties d'approvisionnement

Modalités de renonciation permettant un
remboursement jusqu’a 50% de la redevance annuelle
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Mesures budgétaires

> Programme d'acquisition de donnéees LIDAR

Acquisition de 300 000 km? correspondant au reste du
territoire a couvrir

Creation de produits dérivés facilement utilisables par
les intervenants gouvernementaux et industriels

> Amélioration de la qualité du bois récolte

Modification des modalités de récolte pour permettre
aux entreprises de laisser les petites tiges marchandes
sur le parterre de coupe
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Mesures budgétaires

> Mesures pour accroitre la contribution de la forét privée

Hausse a 65 000$ du seuil d'exemption de la taxe sur
les opérations forestieres

Bonification du remboursement des taxes foncieres
accordeé aux producteurs forestiers

Etalement du revenu pour les producteurs forestiers

Bonification du programme d'aide a la mise en valeur
des foréts privees
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Mesures budgétaires

> Rabais du tarif L d’électricité pour favoriser les
Investissements dans les entreprises
Rabais d’électricité maximal de 20% permettant un

remboursement equivalant a 40% des investissements
admissibles.

Pour les investissements permettant de réduire de 20%
les émissions de GES, le remboursement passe a 50%
des investissements admissibles

Durée de 4 ans
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Mesures budgétaires

©> Programme de soutien a I'innovation et a la
diversification dans I'industrie des produits forestiers

Soutien financier aux activités de R&D, réalisation
d'études ou projets d'investissements

Enveloppe de 22,5 M$ au cours des 5 prochaines annees

> Forum Innovation Bois
Riviere-du-Loup le 31 octobre 2016
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Merci de votre
attention!

Questions?
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