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MOT DU DIRECTEUR GENERAL ET SECRETAIRE

Conformément au cadre |égislatif applicable aux ordres professionnels, deux consultations doivent étre tenues afin de recueillir
I'avis des membres sur le montant de la cotisation annuelle proposé par le Conseil d'administration.

La premiere consultation est lancée au moins trente (30) jours avant 'Assemblée générale annuelle (AGA) de 2026. Elle vous
permet de transmettre vos commentaires par écrit. La seconde consultation se déroulera lors de 'AGA.

A la suite de ces consultations, le Conseil d'administration prendra connaissance de I'ensemble des commentaires recus avant
de fixer le montant définitif de la cotisation pour I'exercice 2027-2028.

En assemblée générale, les membres seront également appelés a se prononcer sur la rémunération des administrateurs élus
et de la présidence pour I'exercice 2027-2028.

Cette année, la réflexion budgétaire se déroule dans un contexte particulier. Le secteur forestier traverse une période
d'incertitude, alors que I'Ordre doit continuer d’assumer pleinement ses obligations de protection du public et de maintenir
les ressources nécessaires a ses activités. A cela s'ajoute un enjeu démographique bien réel : le nombre de membres actifs
demeure sous pression et la releve universitaire ne permet pas encore d'entrevoir un renversement rapide de cette tendance.

Le Conseil d'administration a donc cherché un équilibre entre les besoins financiers de I'Ordre et la réalité vécue par les
membres. Les propositions présentées dans ce document sont le résultat de cette réflexion.

VOTRE PARTICIPATION A LA CONSULTATION EST IMPORTANTE. LES COMMENTAIRES REGUS PERMETTRONT AU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE COMPLETER SA REFLEXION AVANT DE PRENDRE SES DECISIONS FINALES.

D'ici la, c'est avec plaisir que je recevrai vos commentaires a I'adresse courriel

el

Francois-Hugues Bernier, ing.f.
Directeur général et secrétaire

LES PREVISIONS BUDGETAIRES 2027-2028

LES COTISATIONS DES MEMBRES CONSTITUENT LA PRINCIPALE SOURCE DE REVENUS DE

L'ORDRE (73 %). LES PREVISIONS BUDGETAIRES DOIVENT DONC TENIR COMPTE A LA FOIS DE
LEVOLUTION DU MEMBRARIAT, DES COUTS NECESSAIRES AU FONCTIONNEMENT DE LORGANISATION
ET DES AUTRES SOURCES DE REVENUS QUE L'ORDRE EST EN MESURE DE GENERER.

Le Conseil d'administration a adopté, lors de sa réunion
du 10 septembre 2026, un projet de prévisions budgétaires
pour l'exercice 2027-2028. Ce projet sert de base a la
proposition de cotisation annuelle soumise a la consultation
des membres. Ces prévisions reposent sur une estimation
du nombre de membres — un indicateur incertain depuis
2021, marqué par une tendance a la baisse.

ELLES REFLETENT NEANMOINS UNE GESTION
PRUDENTE ET RIGOUREUSE DES DEPENSES.
PREPAREES A PARTIR DES DONNEES
FINANCIERES ACTUELLES, ELLES FERONT
L’OBJET D’UNE REVISION ET D’UNE MISE A
JOUR, AU BESOIN, EN MARS 2027.
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LES PREVISIONS BUDGETAIRES 2027-2028

L'Ordre communique ses prévisions budgétaires pour 'année financiére visée par la cotisation, soit la période du 1¢ avril
2027 au 31 mars 2028. Pour fins de comparaison, nous incluons le budget de I'année en cours ainsi que les montants
apparaissant aux états financiers vérifiés pour 2025-2026.

Produits Réel 2025-2026 Budget 2026-2027 Budget 2027-2028

Revenus de cotisations 1126 068 $ 1161437 $ 1165763 $

Admissions et réinscriptions 29295 % 26510 $ 30000 $
Publications communications redevances 1370 % 2350% 1500 $
Formation continue 123 050 $ 105 000 $ 120 000 $

Discipline 2523 % - $ -3

Revenus de placements et intéréts 44614 $ 34762 % 50 000 $
Services administratifs 48985 % 48 000 $ 50 000 $

Variation de la valeur des placements 8067 $ -$ -$
Variation taux de change 75 $ -$ = 8

Activités 42 463 $ 5000$ 18000 $

Congres 96 995 $ 95000 $ 90000 %

Tournoi bénéfice 21028 $ 21000 $ 20000 $

PRODUITS TOTAUX 1544383 % 1499 059 $ 1545 263 $

Salaires et charges sociales 981325 $ 1031975 $ 1025127 $

Autres charges

Cotisations et affiliations 29414 $ 30247 $ 29900 $

Mauvaises créances 6629 $ -$ -$

Honoraires professionnels et informatiques 86 076 $ 72225% 75000 $
Formation continue et perfectionnement 49378 % 51000 $ 53000 $
Réunions et représentations 18332 % 21000 $ 29250 $
Déplacements et séjours 27183 $ 33000 % 30000 $

Loyer 64159 $ 65000 $ 65000 $

Papeterie et frais de bureau 46107 $ 49 300 $ 47029 $

Taxes et assurances 7438% 7900 % 8000 $
Télécommunications 10 696 $ 10495 $ 10700 $

Publications 11501$ 12000 $ 18 000 $

Communications 19801% 17 000 $ 17000 $

Congres 52247 $ 55000 $ 55000 $

Golf 15775 % 15000 $ 15000 $

Autres activités 51157 $ 9920$% 30000 $

Intéréts et frais bancaires 36961% 38200% 38000 $
Amortissement 8994 % 8057 % 9000 $

TOTAL DES CHARGES 1523173 § 1527319 $ 1555006 $

Excédent (insuffisance)
des produits sur les charges

Fonds non affecté 981779 $ 961576 $ 960 832 $

21210 $ (28 260) $ (9743) $
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COTISATION ANNUELLE 2027-2028

Les ressources de I'Ordre sont consacrées principalement
a l'exercice de sa mission de protection du public et aux
responsabilités qui en découlent, notamment en matiére
d'admission, d'inspection professionnelle, de discipline et
d'encadrement de la pratique. L'Ordre veille également a
faire connaitre le role et I'expertise de l'ingénieur forestier
aupres du public et de ses différents partenaires.

Chaque année, le Conseil d'administration examine les
besoins financiers de I'Ordre afin de déterminer le montant
de la cotisation annuelle. L'objectif est de disposer des
ressources nécessaires pour remplir adéquatement nos
obligations, tout en maintenant une gestion prudente et en
évitant, autant que possible, des variations importantes de
la cotisation d'une année a l'autre.

Pour établir sa proposition pour 2027-2028, le Conseil
d'administration a notamment pris en considération les
éléments suivants :

1. Une situation financiére plus favorable que prévu
en 2025-2026

L'exercice 2025-2026 s'est terminé par un surplus, alors
que le budget prévoyait initialement un déficit. Ce résultat
favorable s'explique notamment par des revenus supérieurs
aux prévisions dans certaines activités ainsi que par une
gestion rigoureuse des dépenses.

Le Conseil tient compte de cette situation dans
I'établissement de ses prévisions. Il considére toutefois
qu'un résultat favorable pour un exercice donné doit étre
mis en perspective avec les besoins a plus long terme de
I'Ordre, notamment I'évolution des colts de fonctionnement
et les incertitudes entourant le nombre de membres actifs
au cours des prochaines années.

2. L’évolution des dépenses de I’Ordre

Comme plusieurs organisations, I'Ordre doit composer
avec une augmentation de ses colits de fonctionnement.
Les prévisions budgétaires 2027-2028 tiennent notamment
compte de ['évolution des salaires, des services
professionnels et technologiques ainsi que des autres
dépenses nécessaires a la réalisation de ses activités.

Les cotisations annuelles demeurent la principale source
de revenus de I'Ordre. L'évolution de ces dépenses exerce
donc nécessairement une pression sur le montant de la
cotisation.

APRES LEXAMEN DE SCENARIOS
D’AUGMENTATION, LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION PROPOSE DE FIXER LA
COTISATION ANNUELLE A 750$, SOIT UNE
AUGMENTATION DE 20 $ PAR RAPPORT A
LA COTISATION 2026-2027 DE 730 $. CETTE
HAUSSE REPRESENTE ENVIRON 2,7%.

3. Lévolution du membrariat et de la reléve

L'évolution démographique de la profession demeure
un enjeu important pour les prochaines années. L'Ordre
continue de traverser une période marquée par des départs
a la retraite, alors que la reléve issue des programmes
universitaires ne permet pas, pour le moment, d'anticiper
une croissance importante du nombre de membres actifs.

Les demandes d'admission par équivalence contribuent a
diversifier les voies d'acces a la profession, mais I'évolution
globale du membrariat demeure difficile a prévoir. Cette
réalité doit étre prise en compte puisque le nombre de
membres actifs a une incidence directe sur les revenus
de cotisation, alors que les obligations de I'Ordre, elles,
demeurent.

4. Un contexte toujours difficile pour le secteur
forestier

Le Conseil est également conscient du contexte économique
difficile que traverse actuellement le secteur forestier et de
I'incertitude qui touche plusieurs membres et organisations.

Cette réalité a été prise en considération dans I'‘établissement
de la cotisation proposée. Le Conseil a souhaité limiter
I'augmentation tout en s'assurant que I'Ordre dispose des
ressources nécessaires pour remplir ses obligations et
poursuivre ses activités.

5. Les besoins de I’'Ordre pour les prochaines
années

Au-dela de ses obligations réglementaires, I'Ordre doit
poursuivre plusieurs travaux visant a mieux accompagner
les membres dans leur pratique, a moderniser ses outils et
a renforcer la compréhension du réle de l'ingénieur forestier
aupres du public, des organisations et des décideurs.

Ces travaux doivent toutefois étre réalisés en tenant compte
de la capacité financiere de I'Ordre et des ressources
disponibles. Le Conseil souhaite donc maintenir un équilibre
entre le développement de ces initiatives et une gestion
rigoureuse des dépenses.

6. Scénarios examinés

Dans le cadre de ses travaux budgétaires, le Conseil a
examiné différents scénarios d'augmentation de la cotisation.
Pour 2027-2028, le Conseil a voulu éviter deux écueils :
reporter indéfiniment les pressions financiéres a plus tard, ce
qui pourrait entrainer des ajustements plus importants dans
les prochaines années, ou demander dés maintenant une
hausse qui serait difficilement conciliable avec le contexte
que traverse le secteur forestier.
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Cette proposition s'inscrit dans une approche de progression mesurée de la cotisation. Elle ne vise pas a éliminer a elle seule
le déficit anticipé, mais a maintenir un équilibre entre les besoins de I'Ordre, les incertitudes liées au membrariat et la capacité
de payer des membres.

Tableau du montant de la cotisation par statut de cotisation.

. Pourcentage du montant de la Montant de la cotisation proposé

Membre actif 100 % 750,00 $
Membre en congé parental 50 % 375,00 $
Membre sans emploi 50 % 37500 $
Membre retraité 15 % 12,50 $
Membre étudiant 15 % 112,50 $
Membre a vie Sans frais Sans frais

Proposition de résolution du Conseil d’administration concernant le montant de la cotisation 2027-2028

Extrait officiel du proces-verbal de la séance du Conseil d'administration de I'Ordre des ingénieurs forestiers du Québec tenue
le 10 septembre 2026, a Québec.

CONSIDERANT les articles 851 et 1031 du Code des CONSIDERANT que [‘évolution démographique de la
professions, prévoyant que le Conseil d'administration devra profession laisse entrevoir une diminution du nombre
fixer le montant de la cotisation annuelle, apres consultation de membres actifs au cours des prochaines années et,
des membres, 30 jours avant I'Assemblée générale ainsi conséquemment, une pression sur les revenus de cotisation;
q,ue lors de IAssembIeg générale et apres avoir considéré le CONSIDERANT que I'Ordre doit maintenir les ressources
résultat de la consultation; nécessaires a l'exercice de sa mission, au respect de ses
Sur proposition diiment appuyée, IL EST RESOLU A obligations et a la réalisation des actions prévues a sa
L'UNANIMITE : planification stratégique;

D'ADOPTER le projet de résolution ci-dessous fixant CONSIDERANT que le contexte économique difficile qui
la cotisation annuelle des membres de I'Ordre des prévaut actuellement dans le secteur forestier commande de
ingénieurs forestiers du Québec pour l'exercice 2027- demeurer sensible a la réalité financiere des membres;
2028 aux fins de consultation des membres; CONSIDERANT que le Conseil d’administration a examiné
DE COMMUNIQUER a tous les membres l'information au différents scénarios d'augmentation de la cotisation et
sujet du montant de la cotisation annuelle, accompagnée souhaite maintenir un équilibre entre les besoins financiers de
du projet de résolution ci-dessous, et des documents I"Ordre, les incertitudes entourant I'évolution du membrariat
mentionnés a l'article 103.1 du Code des professions; et la capacité de payer des membres;

DE CONSULTER les membres au sujet du montant de la ILEST PROPOSE

cotisation annuelle lors de I'assemblée générale annuelle. BVs (S i GratiE e ErE e G s ET s s B
HA Rk des ingénieurs forestiers du Québec pour l'exercice
PROJET DE RESOLUTION FIXANT LA COTISATION 2027—2928 a'750 3, r;epresentant une augmentation de
ANNUELLE 2027-2028 20$, soit environ 2,7 %;

DE FIXER au 31 mars 2027 la date limite de paiement de
la cotisation annuelle 2027-2028.

CONSIDERANT les résultats de l'exercice financier terminé
le 31 mars 2026 et la situation financiéere de I'Ordre;

CONSIDERANT que les cotisations annuelles constituent * K Kk %
la principale source de revenus de I'Ordre et que I'évolution

des codts de fonctionnement exerce une pression sur ses

prévisions budgétaires;
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Historique des montants de cotisation

Cotisation

Augmentation

Pourcentage

2014-2015 530,00 $
2015-2016 540,00 $
2016-2017 550,00 $
2017-2018 555,00 $
2018-2019 555,00 $
2019-2020 570,00 $
2020-2021 585,00 $
2021-2022 620,00 $
2022-2023 635,00 $
2023-2024 655,00 $
2024-2025 680,00 $
2025-2026 715,00 $
2026-2027 730,00 $

2027-2028 (propose€) 750,00 $

Ou se situe la cotisation de I'OIFQ?

0,00 $

10,00 $

10,00 $

500 $

0,00 $

15,00 $

15,00 $

3500 $

15,00 $

20,00 $

25,00 %

3500 %

15,00 $

20,00 $

d'augmentation

0 %

1,9 %

1,9 %

0,9 %

0%

2,7 %

2,6 %

6,0 %

2,4%

31%

3,8 %

51%

21%

2,7%

Depuis 2014-2015,
I’'augmentation

moyenne en dollars
est d’environ 15,71$
par année (2,7 %)

Comme les années précédentes, le tableau suivant permet de situer la cotisation de I'OIFQ par rapport a

celle de quelques ordres professionnels.

Cotisation 2023, 2024, 2025 - Différents ordres

Ordres professionnels

2024

Ingénieurs 505 $

Chimistes 542'$

Agronomes 625 $

Conseillers et conseilleres 670 $

d'orientation

Cotisation
2025

505 $
556 $
650 $

690 $

2026
520 $
575 %
665 $

705 $

Nombre de membres

2024 2025
58 234 59100
2959 2980
3187 3210
2654 2670

Ingénieurs forestiers 680 $ 715 $ 730 $ 1897 1866

Opticiens d'ordonnances 760 $

Administrateurs agréés 798 $
Géologues 1040$
Optométristes 1374 $
Arpenteurs-géometres 2242 $

805 %
820 %
1064 $
1683 $
2309 %

840 $
845 $
1142 $
1859 $
2353 %

2416 2450
2038 2050
1071 1080
1560 1580
1099 1100
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LA REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

ELUS ET DE LA PRESIDENCE

La rémunération des administrateurs élus

Le Conseil d'administration exerce la surveillance générale
de I'Ordre et assure la saine conduite de ses affaires. Les
administrateurs élus consacrent du temps a la préparation
et a la participation aux réunions du Conseil, du comité
exécutif, de 'assemblée générale et a certaines formations
obligatoires.

Les allocations de présence versées aux administrateurs
élus n'ont pas été révisées depuis 2017. Elles sont
actuellement de 100$ pour une demi-journée et de 200$
pour une journée complete.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION PROPOSE POUR
2027-2028 DE PORTER CES ALLOCATIONS A

125$ POUR UNE DEMI-JOURNEE ET A 250$

POUR UNE JOURNEE COMPLETE. LAJUSTEMENT
REPRESENTE 25$ DE PLUS PAR DEMI-JOURNEE ET
50% DE PLUS PAR JOURNEE.

Cette proposition vise a mieux reconnaitre le temps
consacré aux responsabilités de gouvernance et a actualiser
une rémunération demeurée inchangée depuis pres de dix
ans.

Par souci d'équité entre les membres du Conseil
d'administration, le Conseil a également prévu que les
administrateurs nommés par I'Office des professions
recevront une allocation équivalente a celle des
administrateurs élus. L'Office continuera de verser
I'allocation prévue pour les administrateurs qu'il nomme
et, le cas échéant, I'Ordre assumera la différence, soit
actuellement 25$ pour une demi-journée et 50$ pour une
journée compléte.

L'impact budgétaire annuel a été estimé a environ 7250$.

Proposition de résolution du Conseil
d’administration concernant la rémunération
des administrateurs élus de I'Ordre 2027-2028

Extrait officiel du procés-verbal de la séance du Conseil
d’administration de I'Ordre des ingénieurs forestiers du
Québec tenue le 10 septembre 2026, a Québec.

Sur proposition diiment appuyée, IL EST RESOLU A
LUNANIMITE :

D'ADOPTER le projet de résolution ci-dessous fixant la
rémunération des administrateurs élus de I'Ordre des
ingénieurs forestiers du Québec pour l'exercice 2027-
2028 aux fins de consultation des membres;

DE COMMUNIQUER a tous les membres I'information au
sujet du montant de la rémunération des administrateurs
élus, accompagnée du projet de résolution ci-dessous, et
des documents mentionnés a l'article 103.1 du Code des
professions;

DE CONSULTER les membres au sujet du montant de la
rémunération des administrateurs élus lors de l'assemblée
générale annuelle.

* k ok k ok

PROJET DE RESOLUTION FIXANT LA REMUNERATION
DES MEMBRES ELUS DU CONSEIL 2027-2028

CONSIDERANT que les allocations de présence versées
aux administrateurs élus sont demeurées inchangées depuis
2017;

CONSIDERANT le temps consacré par les administrateurs
aux travaux du Conseil et aux responsabilités de gouvernance
de I'Ordre;

CONSIDERANT qu’un ajustement permet de mieux
reconnaitre cette contribution tout en maintenant une
rémunération raisonnable;

IL EST PROPOSE

DE FIXER, pour l'exercice 2027-2028, la rémunération
des membres élus du Conseil de I'Ordre des ingénieurs
forestiers du Québec a 125$ pour une demi-journée
de réunion (maximum 3,5 heures) et a 250$ pour une
journée de réunion (plus de 3,5 heures).

* k ok ok ok
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La rémunération de la présidence

La présidence de I'Ordre est une fonction élective exercée a temps partiel, pour une prestation équivalant actuellement a
deux jours par semaine. La présidence ne regoit pas les allocations de présence versées aux autres administrateurs pour sa
participation aux réunions du Conseil d'administration, du comité exécutif ou des autres comités.

Pour l'exercice 2026-2027, la rémunération annuelle de la présidence est de 44 753,90 $. Le Conseil d'administration propose
pour 2027-2028 un ajustement de 2%, correspondant au pourcentage d'indexation accordé aux employés de I'Ordre pour

I'exercice précédent.

Proposition de résolution du Conseil d’administration concernant le salaire de la présidence 2027-2028

Extrait officiel du proces-verbal de la séance du Conseil d’administration de I'Ordre des ingénieurs forestiers du Québec

tenue le 10 septembre 2026, a Québec.

Sur proposition diiment appuyée, IL EST RESOLU A
L'UNANIMITE :

D'ADOPTER le projet de résolution ci-dessous fixant la
rémunération de la présidence de I'Ordre des ingénieurs
forestiers du Québec pour I'exercice 2027-2028 aux fins
de consultation des membres;

DE COMMUNIQUER a tous les membres I'information
au sujet du montant de la rémunération de la présidence,
accompagnée du projet de résolution ci-dessous, et
des documents mentionnés a l'article 103.1 du Code des
professions;

DE CONSULTER a nouveau les membres au sujet du
montant de la rémunération de la présidence lors de
I'assemblée générale annuelle.

k %k k k %

PARTICIPER A LA
CONSULTATION

PROJET DE RESOLUTION FIXANT LA REMUNERATION DE
LA PRESIDENCE 2027-2028

CONSIDERANT que la rémunération de la présidence est
révisée annuellement par le Conseil d’administration;

CONSIDERANT que le Conseil d’administration propose,
pour l'exercice 2027-2028, un ajustement correspondant au
pourcentage d’indexation accordé aux employés de I'Ordre
pour l'exercice 2026-2027;

CONSIDERANT que la rémunération de la présidence doit
tenir compte des responsabilités associées a cette fonction;

IL EST PROPOSE

QUE, pour l'année financiére 2027-2028, la
rémunération annuelle de la présidence de I'Ordre
des ingénieurs forestiers du Québec soit augmentée
de 2%, soit de 895,08$, portant celle-ci de 44 753,90$
a 45648,98$%, pour une prestation équivalant a deux
jours par semaine.

* % k ¥ k%

Ordre

des ingénieurs
forestiers

du Québec

VOUS AVEZ DES QUESTIONS OU DES COMMENTAIRES SUR LES

INFORMATIONS PRESENTEES DANS CE DOCUMENT ?

Pour transmettre vos commentaires dans le cadre de la consultation,

2750, rue Einstein, bureau 110
Québec (Québec) G1P 4R1

Tél. : 418 650-2411

communiquez par courriel avec M. Frangois-Hugues Bernier, ingf,
directeur général et secrétaire, d'ici au 22 octobre 2026, a

francois.bernier@oifg.com.

oifg@oifg.com

oifq.com

Un rapport des commentaires transmis sera présenté a l'assemblée

générale annuelle du 6 novembre 2026.
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